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1 Vorwort

Im Jahr 2020 startete die Siidland Stiftung trotz der Pandemie ihre Aktivitaten. Im
Zentrum fir die Stiftungsgriindung stand fiir Dr. med. Daniel Flach und Beat Fas-
nacht die Gewissheit, dass das Gesundheitswesen dringend neue Ansatze braucht,
um nicht zur Profitmaschine zu verkommen.

Die Griindungsvater der Stiftung postulieren eine Riickbesinnung auf die urspriing-
lichen Werte, bei welcher die medizinische Dienstleistung auf den Worten «Not und
Begegnung» basiert: Es darf nicht sein, dass ein kranker Mensch nicht die Hilfe erhalt,
die er bendtigt, weil seine Krankheit oder Notsituation von Dritten benutzt wird, um
ihre finanziellen Interessen zu befriedigen. Vielmehr muss ihm geschultes Personal
helfendes Dienen bedirfnisorientiert und respektvoll zur Verfligung stellen. Der «Ge-
winn» muss denjenigen zukommen, die es wirklich nétig haben: den Patienten. Und
was ebenso wichtig ist: Die Mitarbeitenden kénnen ihre Arbeit nur optimal bewerk-
stelligen, wenn auch sie als Menschen gesehen und wertgeschatzt werden.

Die Stiftung Siidland wurde demzufolge gegriindet, um Projekte zu fordern, welche
wieder den Menschen und die ethischen Werte in den Mittelpunkt des Gesundheits-
systems bringen.

Wir freuen uns, lhnen mit diesem ersten Jahresbericht unsere ersten Umsetzungs-

schritte naher zu bringen.

Grinder und Geschaftsfihrer der Siidland Stiftung
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2 Die Sidland Stiftung

Die 2019 gegriindete Siidland Stiftung finanziert sich einzig iber Spendeneinnahmen.
Als gemeinniitzige Vergabestiftung ist sie nicht operativ tatig. Sie engagiert sich in fi-
nanzieller wie personeller Form mittels Unterstiitzungsbeitragen oder Zurverfiigung-
stellung von Know-How.

Gefordert werden Organisationen und Projekte im Gesundheitsbereich, welche

...den Menschen als Ganzheit (Kérper, Seele und Geist) sehen und auf seine indi-
viduellen Bediirfnisse ehrlich eingehen;

e ...den Qualitatsanspruch haben, den Patient:innen eine transparente und ver-
standliche medizinische Behandlung anzubieten und damit weder eine Uber- noch
eine Unterversorgung anstreben;

e ...in Zusammenarbeit mit allen Leistungserbringer:innen auf das Wohlbefinden
der Patient:innen und einen effizienten Ressourceneinsatz setzen;

e ...ihren Mitarbeitenden eine wohlwollende und férderorientierte Unternehmens-
kultur bieten, in der sie wertgeschéatzt und ermutigt werden, ihre persoénliche Be-
rufung zu leben, ohne dabei auszubrennen;

...keine Gewinnmaximierung auf Kosten der Patient:innen bezwecken.

Das Einhalten des Wertekodex der Siidland Stiftung stellt damit das Hauptkriterium
fiir die Projektférderung dar.
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Der ehrenamtlich arbeitende Stiftungsrat traf sich 2021 vier Mal zur Behandlung der
ordentlichen Geschéafte und einmal zu einem Strategie-Workshop. Er verabschiedete
den Jahresbericht an seiner Sitzung vom 20. Juni 2022.

Der Stiftungsrat setzte sich im Jahr 2021 wie folgt zusammen:

Die Geschéftsstelle der Siidland Stiftung befindet sich in Bern. Dr. med. Daniel Flach,
der Geschéaftsfihrer und Grinder der Stiftung, unterstiitzt den Stiftungsrat in seiner
strategischen Steuerungs- und Vergabearbeit, setzt die vom Stiftungsrat verabschie-
dete Strategie um, erarbeitet die Jahres- und Mehrjahresplanung, verhandelt mit

Partnerorganisationen und erweitert das Netzwerk.
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Siudland besteht aus einer Genossenschaft, einer nicht profitorientierten Aktienge-
sellschaft und einer Stiftung.

«Wirkungsstatte»: . .
Siidland Genossenschaft Siidland Health AG Sudland Stiftung

Die Siidland Stiftung setzt sich fiir die Férderung von ethisch wertvollen Projekten im
medizinischen Bereich ein. Im Kontext von Siidland und durch die Werteverankerung
in den Statuten fungiert die Stiftung als «Go6tti» und damit als ideelle Stiitze der Sid-
land Genossenschaft und der Sidland Health AG.

Die Suidland Genossenschaft als «Community» ist das ideale Gefass, um die Interes-
sen von Patient:innen, Mitarbeitenden und anderen am Wandel interessierten Men-
schen, vertreten durch die Genossenschafter:innen, partizipativ einzubringen. Mit
dieser Struktur wirkt die Siidland Genossenschaft als «Think Tank» fir Sidland und
indirekt auch als Kompetenzzentrum fiir das Schweizer Gesundheitswesen.

Die Siidland Health AG kann als «Wirkungsstatte» verstanden werden und ist fir
den Betrieb aller Gesundheitsangebote wie die Arztpraxen, Physiotherapie, Ernédh-
rungsberatung und weitere medizinische Dienstleistungen, die hauseigene Spitex,
die Heimarzttatigkeit sowie fiir samtliche unterstiitzende Dienste wie Administration,
Finanzen, Personalwesen, Kommunikation, Business Development und die Leitung
neuer Projekte verantwortlich.
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Die Sudland Genossenschaft ist mit 60 % der Anteile Mehrheitseignerin der nicht
profitorientierten Siidland Health AG, die Siidland Stiftung mit einem Anteil von 40 %
Miteigentiimerin der Aktiengesellschaft.

Mit dieser Organisationform stellen wir sicher, dass Stidland einerseits tiber eine weg-
weisende Genossenschaft verfiigt und andererseits mit der AG als Wirkungsstatte
agil unterwegs ist. Die Vergabestiftung bietet ausserdem die Mdglichkeit, neuartige
medizinische und ethisch wertvolle Projekte im In- und Ausland voranzutreiben.

Die Siidland Health AG gehort also zu 100 % der Genossenschaft und der Stiftung.
Ihr finanzieller Erfolg kommt vollumfénglich der Anliegen der Patient:innen zugute,
womit die Mdéglichkeit ausgeschlossen wird, sich auf Kosten von Patient:innen zu be-
reichern. Es fliessen auch keine Gelder an Investoren oder Anleger ab. Der Gewinn
wird vollumfénglich reinvestiert.

Das Gesundheitswesen befindet sich im Umbruch und wird immer komplexer. Fir
den erfahrenen Mediziner Daniel Flach ist es seit einigen Jahren klar, dass es einen
Paradigmenwechsel braucht.

Aufgrund der demografischen Entwicklung der Schweiz und der gestiegenen Lebens-
erwartung nehmen auch altersbedingte Erkrankungen zu. So sind die Menschen be-
reits heute bis ins hohe Alter starker auf Lebensraume mit einer soliden medizinischen
Grundversorgung und neuen Behandlungsansatzen angewiesen. Dabei schaffen High-
tech-Eingriffe, kostenintensive Therapien im stationaren und ambulanten Bereich, un-
glinstige Abrechnungssysteme und insbesondere liberholte Organisationsstrukturen,
der Ruf nach «freier Marktwirtschaft im Gesundheitswesen» und eine seit Jahren
verfehlte Gesundheitspolitik falsche Anreize mit entsprechend verheerenden Folgen.
Die stetig steigenden Kosten fiihren von Seiten der Politik zu sogenannten Sparmass-
nahmen, die leider strategisch wenig ausgereift sind. Dementsprechend nehmen die
frustrierenden Arbeitsbedingungen fiir praktisch alle medizinischen Dienstleister zu.
Vor allem aber geht das Wichtigste verloren: Zeit fiir den bedirftigen Menschen.
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Mit der Lancierung von Siidland setzten Daniel Flach und Beat Fasnacht ein erstes
Zeichen und interpretierten mit diesem zukunftsfahigen teamorientierten Projekt des
Wandels auch eine ihrer Lieblingsgeschichten neu: Die des barmherzigen Samariters.
Es ist die Erzahlung eines Handelsreisenden, der auf seiner Reise einem Verletzten
begegnet. Aus Nachstenliebe unterbricht er die Reise, nimmt sich Zeit, und kiimmert
sich um den in Not geratenen.

Darum sei er Arzt geworden: Um den Menschen zu helfen, sagt Daniel Flach. Mit der
Griindung von Siidland méchte er beweisen, dass man als Arzte- und Beratungsge-
meinschaft einen hohen Qualitatsstandard garantieren kann, ohne dabei stéandig auf
den Profit zu schielen.

10
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3 Vergabetatigkeit

In ihrem ersten aktiven Jahr unterstitzte die Siidland Stiftung sechs Projekte mit ei-
nem Gesamtbeitrag von CHF 5,55 Mio. Fiir Ihre Vergabungen definierte die Stiftung
drei Schwerpunktthemen, die jeweils mit einem medizinischen Bezug verkniipft sein
mussen:

e Finanzierung von Projekten in der Startphase, mit neuen Ansatzen und Modell-
charakter (Kapitel 3.1);

e Forschungsprojekte, welche auf das gesellschaftliche und sozialpolitische Umfeld
Einfluss nehmen (Kapitel 3.2);

e bedeutsame regionale, nationale und internationale Projekte fiir Randzielgruppen,
d.h. fur die sich nur wenige einsetzen (Kapitel 3.3).

3.1.1 Siidland Genossenschaftspraxis

Die Siudland Stiftung entschied sich im Dezember 2019 die erste genossenschaft-
lich organisierte Praxis der Schweiz, die «Sidland Praxis Effinger» in Bern, mit einer
Anschubfinanzierung von CHF 250000 (CHF 200000 fiir den Praxis-Aufbau und
CHF 50000 fiir den Aufbau der Genossenschaft) zu unterstiitzen. Die neu eréffnete
Praxis versteht sich als Pilotprojekt, das nach ethischen Grundsatzen und partizipati-
ver Einbindung von Patienten und Mitarbeitenden tétig ist. Die Praxisgenossenschaft
hat zum Ziel, Patienten, Leistungserbringer und Dienstleister als Community unter
einem Dach zusammenzubringen, die gegenseitige Verantwortlichkeit zu starken und
das Wohl des Patienten und der Mitarbeitenden zu férdern. Ganz im Sinne der Stif-
tungsleitsdtzen wird damit eine medizinische Betreuung gewahrleistet, welche den

12
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Menschen als Ganzes und nicht die brancheniibliche Gewinnmaximierung in den Vor-
dergrund stellt.

3.1.2 Diskussionsforum

Um den Diskurs (iber neue Ansatze im Gesundheitswesen zu fordern, richtete die
Sudland Praxis Effinger ein Diskussionsforum ein. Der 100 Quadratmeter grosse Raum
bietet Workshops, Vortrage und Schulungen an. Diese Formate laden verschiedene
Stakeholder wie Genossenschafter, Krankenkassen, staatliche Einrichtungen, For-
schungsinstitutionen, etc. zum Gesprach und zur Reflexion ein. Ein weiteres Anliegen
ist es, Veranstaltungen zur Pravention und Férderung von Selbstverantwortung rund
um das Thema Gesundheit anzubieten. Die Stiftung gewéhrte einen Beitrag von rund
CHF 115000 fiir das Forumskonzept und deren Umsetzung.

Der Raum wurde 2020 mit etlichen auch fremdvermieteten Veranstaltungen einge-
weiht. Das Programm fand wegen des Covid-19-Lockdowns in etwas abgespeckter
Form statt, stiess jedoch auf reges Interesse.

3.1.3 Projekt «Wohnen im Alter»

Die Stidland Stiftung hat ein weiteres mehrjahriges Projekt zum Thema Alter identifi-
ziert und deren Konzeptarbeit mit einem Beitrag von CHF 67000 finanziert. Es wurde
von Johannes Martz, einem Mitarbeitenden der Sitidland Health AG, erarbeitet, mit
Angeboten zum Thema Home Hospital, 24/7 Monitoring und den Einsatz von Tech-
nologien in der Betreuung von Senioren. Damit soll im Wesentlichen der demografi-
schen Entwicklung der Schweiz Rechnung getragen werden und neue Betreuungs-
ansatze evaluiert sowie in einer spateren Pilotphase umgesetzt werden.

«Zukiinftige Generationen werden sich mit den bestehenden Angeboten nicht mehr

zufriedengeben. Es braucht neue Wahlmdéglichkeiten und wir miissen diese jetzt auf-
bauen.», postuliert Johannes Martz, Projektleiter Altersversorgung.

13
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3.2.1 «Nurse Practitioners in Arztpraxen»

Zum Konzept der Siidland Praxis Effinger gehért auch ein fiir die Schweiz neues Mo-
dell der arztlichen Versorgung durch den Einsatz von Nurse Practitioners. Es dient der
Entlastung der Hausérztinnen und Hausérzte und der Bekdmpfung des Arztemangels
sowie auch der Kostenreduktion im Gesundheitswesen: «Nach wie vor hat es auf
dem Schweizer Arbeitsmarkt zu wenig Hausérzte. Es ist an der Zeit, dieses neue Mo-
dell der Zusammenarbeit in der Grundversorgung zu leben und arztliche Arbeiten an
Nurse Practitioners zu delegieren.», so der Griinder und Geschaftsfihrer der Stidland
Stiftung Daniel Flach.

Ein weiterer Vorteil dieses Ansatzes ist die interdisziplindare Herangehensweise durch
die Zusammenarbeit unterschiedlicher Fachkompetenzen. Die daraus resultierenden
Synergien kommen nicht nur den Patienten zugute, sondern fiihren auch zu einer
grosseren Zufriedenheit unter den Mitarbeitenden.

Die Sidland Praxis Effinger setzt nicht nur im Alltag auf die Zusammenarbeit mit
Nurse Practitioners. Sie ist darauf bedacht, nachhaltig fiir die Bildung (Aus- und Wei-
terbildung) der neuen Berufsgruppe zu sorgen und hat deshalb eine Bildungsverant-
wortliche (Dr. med. Ursula Klopfstein) eingestellt.

Die Praxisleitung ist liberzeugt, dass das Modell zukunftsweisend ist und hat deshalb
bei der Stiftung ein Gesuch fir ein dreijahriges Forschungsprojekt eingereicht. Unter
der Federfiihrung der Experten Dr. med. Ursula Klopfstein und Dr. med. Daniel Flach
werden die gemachten Erfahrungen festgehalten und untersucht, um allgemeingdilti-
ge und skalierbare Grundlagen auszuarbeiten, welche den Einsatz der neuen Berufs-
gruppe mit klar definierten Aufgaben, Verantwortungen und Kompetenzen festlegt.
Bezweckt wird eine Herangehensweise, die der Berufsgruppe der Nurse Practitioners
erlaubt, selbststandig nach Tarmed abzurechnen.

Die Stiftung hat sich entschieden, dieses bedeutsame Projekt (iber die nachsten drei

Jahre mit einem Gesamtbeitrag von CHF 246 000 zu unterstiitzen. CHF 108 000 wur-
den im Jahre 2020 vergdtet.

15
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3.3.1 Kooperation mit der Stiftung deStarts:
Projekt «<Lebensqualitat im Alter»

Die Stidland Stiftung wurde Ende 2019 mit einer grossziigigen Spende von CHF 10 Mio.
beschenkt. Die Donation war an die Bedingung gekniipft, dass die Spende zu glei-
chen Teilen an die Siidland Stiftung und die Stiftung deStarts aufgeteilt wird, um
mittelfristig eine ideelle Zusammenarbeit beider Stiftungen zu bezwecken.

Die gemeinniitzige und steuerbefreite Stiftung deStarts setzt sich insbesondere fir
die Gesundheit und Lebensqualitat von sozial vereinsamten alteren Menschen in
landlichen Gebieten ein. Sie verfolgt dabei explizit einen ganzheitlichen Ansatz. Der
grossziigige Geldgeber hat mit seiner Vergabe den Grundstein fiir eine Kooperation
fiir Projekte im Bereich «Gesundheit im Alter» gelegt.

Im Jahre 2020 fanden verschiedene Treffen der Verantwortlichen beider Stiftungen
statt, um ein entsprechendes Projekt zu konkretisieren. Das regional bereits reali-
sierte Projekt der Stiftung deStarts, sozial vereinsamten Senioren Pflege-, Hygiene-,
Fitness- und Wellness-Dienstleistungen anzubieten, soll mit neuen Partnern (z.B. der
Sidland Spitex, u.a.) weiter ausgebaut werden.

3.3.2 Rettung von Landpraxen

Um den Erhalt der medizinischen Versorgung in der Peripherie zu gewahrleisten und
nicht noch starker auf die Ballungszentren zu fokussieren, unterstiitzte die Sidland
Stiftung zwei Landpraxen im Umkreis von Bern. Dank der Zurverfiigungstellung von
Ressourcen der Siidland Praxis Effinger (in Form von Netzwerk und Know-How)
konnten im vierten Quartal 2020 eine Allgemeinpraxis in Allmendingen bei Thun in-
terimistisch ibernommen werden, um dort unterstiitzend die Nachfolge zu sichern.
Zudem wurden erste Gesprache gefiihrt, um die seit Jahrzehnten bestehende Haus-
arztpraxis im landlichen Riischegg im Rahmen von Siidland weiterzufiihren. Die Stif-
tung unterstiitzte die Sidland Praxis Effinger fir diese Dienstleistungen mit einem
Beitrag von CHF 10000.

16
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3.3.3 In Evaluation: Internationale Projekte

Der Stiftungsrat hat 2020 Kriterien fiir die Vergabe an internationale Projekte erstellt.
Im Fokus stehen Projekte, welche eine medizinische Grundversorgung an Orten an-
bietet, wo diese nicht selbstverstandlich verfiigbar ist. Dabei sollen Projekte priori-
siert werden, bei welchen ethische Grundlagen im Vordergrund stehen. Unter diesem
Grundsatz wurden verschiedene internationale Projekte evaluiert und Kooperationen
geprift.

17
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4 Finanzen

Die Buchfiihrung und die Jahresrechnung der Siidland Stiftung werden jahrlich von
einer unabhéngigen externen Revisionsstelle Giberprift. Die Unico Treuhand AG mit
Sitz in Burgdorf hat den Jahresabschluss fiir das Geschaftsjahr 2020 revidiert und zur
Genehmigung empfohlen.

Neben den oben genannten Vergabungen in der H6he von CHF 5,55 Mio. wurden
2019/2020 der Sudland Genossenschaft und der Stidland Health AG durch die Siid-
land Stiftung Darlehen im Gesamtwert von CHF 1,74 Mio. gewahrt. Diese dienten
dem Aufbau und der Weiterentwicklung ihrer Projekte und sollen wie folgt zuriick-
bezahlt werden:

e Ein Darlehen von CHF 60000 an die Siidland Genossenschaft. Das Darlehen weist
eine Amortisationspflicht (Riickzahlung an die Schuld) von vorlaufig CHF 600 pro
Jahr ab 2020 auf;

e Mehrere Darlehen an die Siidland Health AG in der Hoéhe von insgesamt
CHF 1680000. Die jahrliche Amortisation belduft sich auf CHF 49000 ab 2021.
Hinweis: Zwei der im Jahr 2020 gewahrten Darlehen von insgesamt CHF 700 000
an die Stidland Health AG wurden infolge der hohen Investitionen im Startjahr und
der dadurch bestehenden Uberschuldung mit einem Rangriicktritt versehen.

19
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Bilanz

Aktiven

Flissige Mittel

Forderungen aus LL

Aktive Rechnungsabgrenzung

Total Umlaufvermégen

Aktien (Studland AG)
Langfristige Geldanlagen

Schwankungsreserven und
Wertberichtigungen

Darlehen gegeniiber Beteiligungen
Total Finanzanlagen
Total Aktiven

Passiven
Kurzfristiges Fremdkapital
Total Fremdkapital

Stiftungskapital
Reserven und Jahresergebnis
Total Eigenkapital

Total Passiven
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2020

2716009

1200
2717 209

40 000

1739400
1779400
4 496 609

18 189
18189

60 000
4418 420
4478 420
4 496 609



Erfolgsrechnung

Spenden-Eingang

Stiftungsaufwand und Dienstleistungen
Spenden und Beitrage an Organisationen
Betriebsaufwand

Finanzaufwand und Finanzertrag

Total Ergebnis nach Zinsen + Steuern

Jahresbericht 2020

2020

10000000
-15689

-5 550000
-6 567
-9324
4418 420
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5 Ausblick

Das Jahr 2020 war pandemiebedingt gepragt von Planungsunsicherheit und
Einschrankungen. Trotz dieser Herausforderungen war es der Stiftung wichtig, ihr
Engagement fiir ein gesundes Gesundheitswesen zu starten und neben ihrem Leucht-
turmprojekt «Sidland Praxis Effinger» weitere unterstiitzungswiirdige Projekte zu
identifizieren und zu beriicksichtigen, damit diese zum Fliegen gebracht werden
kénnen. Im Jahre 2021 wird die Stiftung ihr Engagement fiir regionale, nationale und
internationale Projekte in Richtung menschenorientierte medizinische Grundversor-
gung ausbauen.

Der Stiftungsrat wird 2021 neben seiner Vergabetatigkeit bemiiht sein, die bis Ende
2020 befristete Steuerbefreiung fir die folgenden Jahre erneut zu erhalten. Im kom-
menden Jahr méchte sich der Stiftungsrat zudem mit der Erweiterung seiner Mitglie-
der auf finf Stiftungsratinnen und -rate beschaftigen.
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